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MAJLIS UGAMA ISLAM DAN ADAT RESAM MELAYU PAHANG

Ringkasan Keberhasilan
Pelan Strategik 2022-2026
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. “Memartabatkan Islam melalui
“Bertekad menjadi peneraju | ekosistem tadbir urus yang

hal ehwal Islam demi cemerlang, memperkasa

kesejahteraan ummah” masyarakat rabbani serta
melestarikan adat resam Melayu
yang tidak bertentangan
dengan syariat Islam”

Pembentukan Insan
Yang Rabbani Pengukuhan
Berasaskan Ahli Baitulmal
sunnah WalJamaah
Pemantapan Dasar & Pembangunan
Undang-Undang Bagi Per;gx;l;usriwinsﬁqn;uq Ekosistem Tadbir
Tadbir Urus 9 9 Urus Yang Cemerlang

GARIS MASA MUIP SEHINGGA 2050

Meletakkan Asas

Meletakkan Asas Organisasi Msmperkukuhkdn
Hal Ehwal Islam Berstruktur Mem) eﬁukuhkan Asas Organisai

Hal Ehwal Islam Berstruktur Dan
Berteknologi
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h‘“ N Organisasi Dikenali
- <, Menjadi Hal Ehwal Islam Yang Dikenali
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0(,0 Tadbir Urus Korporat

Menjadi Organisasi Hal Ehwal
Islam Dengan Tadbir Urus Koprat
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Garis MasaMUIPSehingga 2050

NILAI BERSAMA (7 @)

MUSYARATAH

MUsYARATAH ( Ao yLéie ) bermaksud
tambatan hati atas jalan Kasih kepada Majlis/ syarat-syarat,  prosedur-prosedur  yang
tempat kita bekerja kerana Allah. mesti dipatuhi untuk kita mencapai sesuatu
\_ matlamat di dalam organisasi/tempat kita

bekerja.
MURAQABAH

MURAQABAH ( 4-95‘)&) bermaksud sifat
sentiasa mengawasi diri, mengawasi setiap
tingkah laku, fikiran, perasaan dan perbuatan
kita seiring dengan musyaratah.

MU'AQABAH

MUAQABAH ( 4uBlas ) bermaksud

mendenda/menghukum diri setelah selesai
bermuhasabah, sekiranya ada kekurangan
di dalam prestasi, maka diperingatkan
dan ditegaskan kepada diri agar sentiasa
berusaha dengan lebih baik dan gigih.

MURABATAH

MURABATAH ( zda.i!)-a ) bermaksud

MUHASABAH

MUHASABAH ( duwloea ) bermaksud
menghitung/memeriksa  segala  gerak
pekerjaan yang telah kita lakukan. Sentiasa
menilai kualiti gerak kerja agar selaras
dengan niat kerja itu kerana Allah SWT dan
tujuan organisasi.

MUJAHADAH

MUJAHADAH ( S..LAL?.A ) bermaksud
sifat bersungguh-sungguh dan semangat
yang tinggi di dalam menjalankan segala
tugas, amanah dan tanggungjawab.
Individu hendaklah terus istiqamah di dalam
perjuangan demi kasihnya kepada Majlis.
Anggap segala kesusahan/kepayahan itu
sebahagian daripada ibadah.

MU'ATABAH

MU'ATABAH ( 3\.‘3\.:.5 ) bermaksud sifat
mengkritik diri, supaya diri tidak cepat
merasa selesa dengan pencapaiannya.
Sentiasa berusaha untuk meningkatkan lagi
prestasi kerja.

Setiap pegawai dan kakitangan MUIP perlu
menghayati dan mengamalkan nilai bersama
(shared value)

Objektif Strategik 1
“Pembentukan Insan Yang Rabbani Berasaskan Ahli
Sunnah Wal Jamaah”

Petunjuk Prestasi Utama (KPI)

Sekolah Agama Maijlis
I —

Kekerapan
Menghadiri
Latihan Pendidikan
Latihan P&P
sekurang-kurangnya
3 kursus setahun
bagi setiap
guru

Menaiktaraf
Infrastruktur &
Kemudahan

4 Buah sekolah
Telah dinaiktaraf
infrastruktur & kemudahan
menjelang tahun 2025

Tadika Pintar Islekolgh I("g“'hrpl‘?k
slam Bukan Mili
Al Quran__m Kerajaan
I I

Garis Panduan

Sekolah Agama Islam
Bukan Milik Kerajaan
(Tahfiz/Pondok)

Penerbitan Garis Panduan Berteraskan

Ahli Sunnah Wal Jamaah Menjelang tahun 2024

Pembangunan Modul
Yang Seragam

Penerbitan Modul Yang Seragam 2024 Buku
Teks Tahun 5 & 2026 Buku Teks Tahun 6

Keberkesanan Modul
Kelas Al-Quran
Tadika Pintar Al-Quran

Peningkatan Pelajar Khatam Al-Quran sehingga
80% menjelang tahun 2026

Dakwah Berterusan

Garis Panduan
Pengajian Agama

(2) ()

Penerbitan Garis
| _Panduan Khusus

Modul saudara Baharu
Yang Seragam
(1)

~ 70 oran,

Penerbitan Modul PePIMA,

Saudara Baharu Kemasukan 10

S | Pengajaran Agama | Pendakwah | Orang Anak-Anak
yunLgenge{:gum Betteraskan Anh & pendakwah I = ;ﬁ;‘la :sl:’lrt:‘au
Menjelung5 Sunnah Wal | pelbagai bahasa \ phe seﬁug e
Tahun 20: 50 menjelan, \ P P
tahun 2024 jelang \

\_ tahun2026

Penglibatan
Perluasan Program Kerjasama Strategik
Dakwah Di Kawasan Pengislaman Program Dakwah
Perkampungan baharu Street Dakwah
Orang Asli (KOA) bersama AgenS|INGO

(5)

6) , er&;}}’g’;‘\ (7) (8)

Perluasan Program Penganjuran Peningkatan 2% 150 program
Dakwah di g dengan kerjasama
Perkampungan setiap tahun i

(
Islam Pada Setiap Agensi/NGO bagi
sehingga
95% kehadiran Tahun 5 tahun

oran
Asli (KgA) ;
menjelan

huin 2055

M
9 (10) /. \ (12)
/' Menganjurkan \ Pelaksanaan .
Program berkala /Kursus/Pengukuhan 70 Program | Seramai
bagl pemantapan | Ahlisunnah | Dakwah Pelbagai | Tekno Dai
akidah mualaf Wal Jamaah Kaum dan Dilantik

secara tahunan 12 kali setahun

menjelan
. tahun20%%

Bahasa bagi
tempoh 5 tahun

Menjelang tahun
J 20296

Pelaksanaan
Program
Dakwah Pelbagai
Kaum dan Bahasa

Kekerapan Program

Melahirkan
Tarbiah Mualaf i

Tekno Dai

Tadbir Urus Daftar
Mualaf Yang Cekap

Pengurusan Proses Pendaftaran
dan Perlantikan Secara Digital

Selesai Menaiktaraf Sistem Mualaf
Menjelang Tahun 2022

Pembangunan Infrastruktur

Yang Kondusif
|

Pene(ediaan Kemudahan
Pusat Bimbingan,
Perlindungan dan Latihan

25...

Surau Baharu perkampungan Orang Asli

Pusat Bimbingan/Perlindungan Saudara Baharu

10--

Surau Kebenaran Jumaat Perkampungan Orang Asli

Pembinaan Institut Dakwah
dan Latihan i

BUAH

Buah Pusat Latihan Bagi Pendakwah Siap
dibina pada tahun 2025

Objektif Strategik 2
“Pemerkasaan Komuniti & Kesejahteraan Ummah”
Petunjuk Prestasi Utama (KP!)

Pengurusan Masijid
|

Kemaskini Kaedah dan
. |Peraturan-Peraturan Masjid

Tatacara pelantikan, kewangan

dan tatacara pengurusan

masjid siap dikemaskini
pada tahun 2024

Sistem Pelaporan Kewangan
Masjid secara berkomputer
diperkenalkan pada tahun 2024

Pendigitalan
Pelaporan Kewangan

Pemerkasaan Masjid Sebagai

Pusat Komuniti
I

.
o 8{:
f Latihan/kursus Peningkatan

profesionalisme Pegawai dan
Jawatankuasa Masjid Mencapai
50% pada tahun 2026

)
J Pengimarahan Masjid
90% keseluruhan masjid
melaksanakan Program Kelas

Briged Penceramah pada
tahun 2026

Penerapan Adat Resam

Dalam Komuniti
| ]

Membina Jaringan atau
Kolaborasi Strategik Individu/
Agensi/ Universiti/ NGO
2 hasil kajian pada setiap tahun
daripada program Jaringan atau

Penganjuran Program
Adat Resam
2 Program Adat Resam
Dilaksanakan pada setiap tahun

Kolaborasi gl | Agensi/ Universiti/ NGO
e o ® @
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Penyertaan Pertandingan Penulisan/
Sosial Media/ Video Pendek/ Dokumentari
Peningkatan 10% Penyertaan Pertandingan
Penulisan/ Sosial Media/ Video Pendek/
Dokumentari pada setiap tahun.

Mengadakan 2 Kajian Berkenaan
Adat Resam pada setiap tahun
dengan kolaborasi bersama
Institut Pengaijian Tinggi (IPT).

Budaya Warisan Melayu

(Jawi)
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Pangkalan Data Jawi diwujudkan iaitu
e-Jawi pada tahun 2024

Penggunaan pangkalan
data e-Jawi

Peningkatan 10% Penggunaan Data e-Jawi

Terjemah Jawi Kepada

(R

Pengagihan Zakat
| —
Bilangan Program Komuniti

katan peratus agihan
tersasar (Fakir & Miskin)

Zakat Diagihkan
Pada Setiap Tahun

Zakat Tahunan

Pada 2026 s .
Peningkatan Agihan Zakat
dari tahun ke tahun

Peningkatan bild
penerima baru zak¥
—— tahunan

Pembangunan Keusahawanan Asnaf
]

Usahawan Asnaf Yang Berjaya
Seramai 53 Orang Usahawan Asnaf Yang

Seramai 350 orang asnaf telah Berjaya sehingga tahun 2026

dilatih sehingga tahun 2026

Kolaborasi Industri demi
kelangsungan pembangunan usahawan

Pusat Jualan &
Pemasaran Produk Asnaf
14 buah Pusat Jualan & Pemasaran Produk Asnaf
Dibangunkan sehingga tahun 2026

4 program jalinan usaha sama
dengan agensi pada setiap tahun

Penempatan Asnaf
I I
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%

2, Memaksimumkan kapasiti Kompleks Asnaf sedia ada

100%

Memaksimumkan kapasiti Kompleks Asnaf sehingga 100%
N menjelang tahun 2026
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Pembangunan Psikologi Dan
Potensi Anak-Anak Asnaf
I I

Membangunkan

o Potensi Anak-anak o
Asnaf

Modul Pembangunan Psikologi dan
Potensi Anak-Anak Asnaf Diterbitkan pada
tahun 2024

12 Pendidikan / Latihan kepada anak-anak
asnaf diadakan pada setiap tahun iaitu
bermula tahun 2024

Pembangunan Projek Wakaf
[ | [ ]

@ 2

Mengenalpasti Kepelbagaian

Penerokaan Kaedah Baru

Projek Wakaf untuk penjanaan harta wakaf
10 Projek Wakaf dalam tempoh melalui kajian .
5 tahun Penerokaan satu Kajian Kaedah Baru

untuk penjanaan harta wakaf Pada
Setiap Tahun mulai tahun 2022

Objektif Strategik 3
“Pengukuhan Baitulmal”
Petunjuk Prestasi Utama (KPI)

Pengurusan Harta Optimum
L | |

Peningkatan Pertumbuhan Hasil
Pendapatan dari hartanah
sehingga 14% menjelang
tahun 2026

Peningkatan purata kenaikan
sewa 3-5% menjelang
tahun 2024.

Pengurusan
Kadar Kekosongan

Pengurangan Kadar
Kekosongan sehingga
2% Menjelang Tahun

Pengurangan Kos 2026

Penyelenggaraan Harta

Pengurangan Kos Penyelenggaraan
Harta Sehingga -10% menjelang
tahun 2026
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Pengurusan Projek

Projek Disiapkan
Mengikut Jadual

utipan Zakat Efisien Dan Cemerlang

]
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Peningkatan Jumlah Peningkatan Bil ERECIERNIIEENLENEI]  Pengekalan Pembayar
Kutipan Zakat Pembayar Zakat Zakat erniagaan Zakat Perniagaan

Peningkatan jumlah kutipan  Peningkatan bilangan bilangan p yar Zakat

p
pembayar zakat pada Zakat Perniagaan pada setiap  Perniagaan sehingga 80%
setiap tahun sebanyak 4%  tahun sebanyak 10%

zakat RM 248 menjelang
tahun 2026
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Peningkatan Jumlah Peningkatan Jumlah -

Kutipan Zakat Peningkatan Jumlah Kutipan Bilangan Pembayar Bagi Bilangan Pembangunan

Pendapatan Bagi Lain-Lain Jenis Zakat Lain-Lain Jenis Zakat Pusat Kutipan Zakat

Feningkatan Jumich Peningkatan jumliah kutipan Peningkatanjumiah sebanyak 6 buah kemudahan

kutipan Zakat Pendapatan g jain-lain jenis zakat bilangan pembayarbagi  kaunter/kiosk kutipan zakat
sebanyak 10% lain-lain jenis zakat baharu menjelang tahun 2025

pada setiap tahun
sebanyak 7-9% pada setiap tahun sehingga 6% setiap tahun

o— 2
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AN
Rekod & Pengurusan Dakwah Dan Kempen
Data Pembayar
PrET— Program Dakwah dan Promosi
menjelang tahun 2022 sehingga 2,200 program

menjelang tahun 2026

Meningkatkan Dana Dan Harta Wakaf

I I
N
Peningkatan Kutipan Dana Wakaf 4 . sebanyak 150 Serahan
Sebanyak RM 12 juta -a Harta Wakaf Menjelang
menjelang tahun 2026 tahun 2026

Meningkatkan
Dana Wakaf

Meningkatkan
harta wakaf

Memantapkan Tadbir Urus Aset &

Harta Wakaf
|

Membangun dan Mengoptimumkan

Penggunaan Harta Wakaf
| ]

Membangunkan hartanah wakaf yang berimpak tinggi
dalam 5 sektor utama (Agama, Pendidikan,
. Pembangunan Sosial, Ekonomi dan Kesihatan)

19 Projek dibangunkan di atas tanah wakaf dalam tempoh 5 tahun

Tadbir Urus Institusi Wakaf Yang
Cemerlang

Mewujud dan Kuatkuasa Pengkorporatan Institusi
Enakmen Wakaf Wakaf

Enakmen Wakaf Negeri Pahang Pengkorporatan Institusi
Diwujudkan menjelang tahun 2023 Wakaf Menjelang tahun 2022

000

Rekod dan Pengurusan
Harta Wakaf

Rekod dan Pengurusan
harta wakaf dipertingkatkan
keupayaan menjelang
tahun 2025

Dakwah dan Latihan
Peningkatan Latihan Wakaf
Pahang Sehingga 14 program

Menjana Pulangan Yang Berpatutan
I ]

Lebih 10%

ROl Pada
Setiap Tahun
ROI yang berpatutan berbanding sl
dengan kadar pulangan \\/

simpanan tetap (Fixed Deposit)

Keuntungan Dan Dividen
[ I

Peningkatan Keuntungan Sebelum Cukai Lebih 5%
pada setiap tahun bagi semua anak syarikat seperti
MUIP Hospital (PMC), MUIP Plantation,

5% MUIP Hotel (GDM), Pusat Dialisis,
Klinik Al-Amin, Petron & Pasaraya (PDM)

Tadbir Urus Korporat
Yang Mampan
]

arss 8ER 0o

Mesyuarat Prestasi Latihan
dengan pengurusan Audit Syarikat Pemerkasaan
Budaya Perniagaan

4 kali setahun 8 kali setahun audit
mesyuarat anak syarikat

yuar v 4 kali Latihan
pemantauan prestasi menjelang tahun 2024

Pemerkasaan
Buda?/a Perniagaan
menjelang mhun 2024

() ) i

Peluang Baharu
I I

Pelaburan Bagi Perniagaan Baharu

pulangan RM 3 - 5 juta pelaburan baharu sama ada
jangka masa pendek atau panjang menjelang tahun 2025

Objektif Strategik 4
“Pemantapan Dasar &
Undang-Undang Bagi Tadbir Urus”
Petunjuk Prestasi Utama (KPI)

Undang-Undang
|

Semakan, Gubalan dan Pindaan @
Undang-Undang Berterusan

35 Semakan/Gubalan/Pindaan
Undang-Undang dalam tempoh 5 tahun

Peningkatan Nilai Harta Pusaka
Orang Islam Pahang

Peningkatan nilai harta pusaka orang Islam
Pahang seramai 53 orang bagi tempoh 5 tahun

Jumilah pertambahan Peguam

Syarie Pahang
Seramai 100 orang Peguam Syarie
Pahang bagi tempoh 5 tahun

Polisi & Dasar
]

Pelaksanaan Pengurusan Yang
Berintegriti, Berkesan dan Efisien

Persijilan ABMS tahun 2026

| ®__d Persijilan Syariah Compliance
~~ Persijilan Syariah Compliance Menjelang tahun 2025
~ j y P! J g

Objektif Strategik 5
“Pengukuhan Semua Agensi Agama”
Petunjuk Prestasi Utama (KP!)

Hubungan Strategik
L I

Mewujudkan Jawatankuasa
Penyelarasan Antara Agensi Agama

Pelaksanaan Program Bersama Antara Agensi Agama tahun 2022

Menganjurkan program secara bersama
bagi setiap tahun melibatkan semua agensi
agama negeri Pahang

Program Bersama Agensi
Agama Persekutuan

Mengadakan Program Bersama Agensi
Agama Persekutuan Setiap Tahun

Mengadakan Program Penanda Aras
Dengan Agensi/ Jabatan Luar Daripada

Pahang Pada Setiap Tahun
Kolaborasi NGO
| L]

Peningkatan sehingga 80% NGO
yang berdaftar di dalam negeri Pahang
bersama-sama dalammerealisasikan
program-program usaha sama tahun 2026

Kekerapan perjumpaan
bersama-sama
dengan NGO

Objektif Strategik 6
“Pembangunan Ekosistem Tadbir Urus
Yang Cemerlang”

Petunjuk Prestasi Utama (KPI)

Sumber Manusia
| | ]

. Penyediaan Dokumen Pelan
Strategik Sumber Manusia
2023 Pewujudan Dokumen
Pelan Strategik Pengurusan
Sumber Manusia

Pelaksanaan Dokumen Pelan
Strategik Sumber Manusia

Budaya Dan Inovasi
| I

o
I

I

Dokumen Pelan Tindakan
Inovasi Tahunan

Penyertaan Kursus/Latihan >

Inovasi

Peningkatan Penyertaan Kursus/Inovasi
sehingga 30% menjelang tahun 2026

Pengukuhan Pengurusan

Kewangan
I 020

Peningkatan Sumber Hasil Kewangan
Selain Daripada Zakat & Baitulmal
Peningkatan 1% setiap tahun
jumlah hasil kewangan

selain daripada zakat

dan baitulmal

Menaiktaraf
Sistem Kewangan
Menaiktaraf Sistem Kewangan
Berperingkat-Peringkat sehingga
tahun 2026

s ) \

Menilai tahap kekuatan aliran tunai
iaitu dengan aliran tunai kumpulan
mesti 2 50% dari jumlah perbelanjaan
operasi pada setiap tahun

Keberkesanan Pengurusan Bajet
Keberkesanan Pengurusan Bajet °
sehingga 100% menjelang
tahun 2026

Tadbir Urus Korporat
I @ ]

Penilaian Tahap Pematuhan Audit
100% Penilaian Tahap Pematuhan = RIpHE .
Audit menjelang tahun 2024 Peningkatan Prestasi Penyampaian
Perkhidmatan sehingga
95% pada tahun 2025

’\’(\,
%

Pengurangan Teguran Audit Bagi Kesalahan Berulang
Pengurangan Teguran Audit Bagi Kesalahan
Berulang sehingga 16% tahun 2026

Imej Korporat
I —— |
=
=1

000 ‘A"

Kekerapan Promosi/Hebahan
Tahap Kepuasan Pelanggan

Melalui Pelbagai Media
Promosi [ Hebahan Melalui

Tahap Kepuasan Pelanggan 80%
Menjelang tahun 2024

Pelbagai Media

-]

Perkhidmatan Berasaskan Teknologi

Maklumat
|

Penerbitan Bahan Cetakan
Bilangan Cetakan Penerbitan
Kekerapan Terbitan & Bilangan
Cetakan Untuk Edaran

-~

Dokumen Pelan ¢ ik dan ras
Dokumen Pelan Strategik dan Operasi
ICT Pada Setiap Tahun

Kos IT Berbanding Hasil
4% Kos IT Berbanding Hasil pada setiap tahun

Bilangan Sistem & Prosedur
Sistem & prosedur yang disemak pada setiap
tahun bagi meningkatkan kualiti sistem penyampaian



